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ภาพจำลองการสร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
 

10 กลยุทธ์สร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนสำหรับ 

ศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาระดับจังหวัด 
 
 

ท่ามกลางกระแสธารแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคใหม่ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โลกาภิวัตน์ 
และความหลากหลายทางความคิด พระพุทธศาสนา
ในฐานะสถาบันหลักของสังคมไทยกำลังเผชิญกับ
ความท้าทายอย่างยิ่งยวดในการธำรงรักษาบทบาท
และสืบทอดคำสอนให้ยังคงคุณค่าและความหมาย
ต่อชีวิตของผู้คน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับจังหวัด 
ซึ่งเป็นหน่วยสังคมที่ใกล้ชิดกับวิถีชีวิตชุมชนมาก
ที่สุด ศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาระดับจังหวัดจึงไม่
อาจดำเนินงานในรูปแบบเดิมที่ตั้งรับอยู่ภายในศา
สนสถานได ้อ ีกต ่อไป หากแต ่จำเป ็นต ้องปรับ
กระบวนทัศน์สู ่การทำงานเชิงรุก สร้างสรรค์ และ
บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางปัญญาและจริยธรรมให้แก่สังคม 

ด้วยเหตุนี้ ยุทธศาสตร์การสร้างภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็งจึงเป็นหัวใจสำคัญ โดยตั้งอยู่บนฐานแนวคิด  “ศรัทธา 
นวัตกรรม ยั่งยืน” ซึ่งเป็นการผสานสามเสาหลักเข้าไว้ด้วยกันอย่างสมดุล “ศรัทธา” คือการหยั่งรากแก่นแท้แห่งพทุธ
ธรรมให้ลึกลงในจิตใจของผู ้คนอย่างมีความหมายและร่วมสมัย  “นวัตกรรม” คือการใช้เครื ่องมือ แนวคิด และ
กระบวนการใหม่ๆ เพื่อทลายกำแพงและสร้างช่องทางการเข้าถึงธรรมะที่หลากหลายและน่าสนใจ และ  “ยั่งยืน” คือ
การสร้างระบบและกลไกที่เก้ือกูลให้งานเผยแผ่สามารถดำเนินต่อไปได้อย่างมั่นคง พ่ึงพาตนเองได้ และส่งมอบผลลัพธ์ที่
ดีงามสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว กลยุทธ์ทั้ง 10 ประการต่อไปนี้ คือพิมพ์เขียวเชิงปฏิบัติการที่มุ่งแปลวิสัยทัศน์
ดังกล่าวให้กลายเป็นความจริง เพื่อนำพาพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัดให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง เปี่ยมด้วยพลัง 
และเป็นที่พ่ึงของสังคมได้อย่างแท้จริง 
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กลยุทธ์ที่ 1: การสร้าง “สังฆะดิจิทัล” (Digital Sangha Ecosystem) ที่เชื่อมโยงชุมชน 
การสร้างระบบนิเวศทางธรรมะบนโลกดิจิทัลที่เข้าถึงง่ายและมีปฏิสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของผู้คนในจังหวัด เพื่อทลาย
กำแพงด้านเวลาและสถานที่ ทำให้ธรรมะกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันของผู้คนทุกเพศทุกวัยอย่างแท้จริง 
 

 
ภาพจำลองการสร้าง “สังฆะดิจิทลั” (Digital Sangha Ecosystem) ที่เช่ือมโยงชุมชน 

 
• การพัฒนาแพลตฟอร์ม “ธรรมะถึงบ้าน” (Dhamma at Home Platform) แบบครบวงจร แพลตฟอร์ม

นี้ไม่ใช่เป็นเพียงเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันที่นำเสนอข้อมูลวัดและหลักธรรมทั่วไป แต่จะต้องถูกออกแบบให้เป็น
ศูนย์กลางบริการด้านพุทธศาสนาของจังหวัดอย่างแท้จริง โดยมีฟังก์ชันที่ตอบสนองต่อความต้องการที่
หลากหลายของผู้คนในยุคดิจิทัล เริ่มตั้งแต่การถ่ายทอดสดกิจกรรมทางศาสนาจากวัดศูนย์กลางและวัดต่างๆ 
ในเครือข่าย เช่น การทำวัตรสวดมนต์เช้า-เย็น การแสดงพระธรรมเทศนาในวันสำคัญ หรือแม้กระทั่งการจัด
กิจกรรมปฏิบัติธรรมออนไลน์ที่ผู้ใช้งานสามารถเข้าร่วมได้จากที่บ้าน ทำให้ผู้สูงอายุหรือผู้ที่ไม่สะดวกเดินทาง
ยังคงสามารถเชื่อมโยงกับวัดและกิจกรรมทางศาสนาได้อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ แพลตฟอร์มควรมีคลังธรรมะ
ดิจิทัล (Digital Dhamma Library) ที่รวบรวมพระธรรมเทศนาจากพระเถระในจังหวัด บทสวดมนต์พร้อม
เสียงนำสวด หนังสือธรรมะในรูปแบบ e-book และเสียงธรรม (Audiobook) ที่สามารถเข้าถึงได้ตลอด 24 
ชั่วโมง การผนวกปฏิทินกิจกรรมทางพุทธศาสนาของทั้งจังหวัดเข้ามาจะช่วยให้พุทธศาสนิกชนสามารถวาง
แผนการเดินทางไปร่วมกิจกรรมที่วัดใกล้บ้านได้อย่างสะดวก อีกทั้งยังควรมีฟังก์ชันการบริจาคออนไลน์ ( e-
Donation) ที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื ่ออำนวยความสะดวกและสร้างความมั ่นใจให้กับผู ้มีจิตศรัทธา 
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แพลตฟอร์มนี้จึงเป็นนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีมาเสริมสร้างศรัทธาให้คงมั่นและเข้าถึงง่าย พร้อมสร้างความ
ยั่งยืนให้กับการดำเนินงานของศูนย์ฯ ผ่านช่องทางดิจิทัล 

• การจัดตั้ง “หน่วยผลิตสื่อธรรมะสร้างสรรค์” (Creative Dhamma Content Unit) ระดับจังหวัด เพ่ือ
ทำให้เนื้อหาทางพระพุทธศาสนาสามารถสื่อสารกับคนรุ่นใหม่และกลุ่มคนที่ไม่เคยสนใจธรรมะมาก่อนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรจัดตั ้งหน่วยงานเฉพาะกิจที ่ประกอบด้วยบุคลากรที ่มีความสามารถ
หลากหลาย ทั้งพระสงฆ์ผู้แตกฉานในหลักธรรม นักผลิตสื่อรุ่นใหม่ นักการตลาดดิจิทัล และอาสาสมัครที่มีใจ
รักในการสร้างสรรค์ หน่วยงานนี้มีหน้าที่แปลงหลักธรรมที่ลึกซึ้งให้กลายเป็นสื่อที่ย่อยง่ายและน่าสนใจใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การผลิตคลิปวิดีโอสั ้น (Short-form Video) ลงในแพลตฟอร์มอย่าง TikTok หรือ 
Instagram Reels เพื ่ออธิบายหลักธรรมะผ่านสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน , การสร้างอินโฟกราฟิก 
(Infographic) ที่สรุปพุทธวจนะหรือหลักคำสอนให้เข้าใจง่าย, การจัดทำพอดแคสต์ (Podcast) สนทนาธรรมะ
ในสไตล์ที่เป็นกันเอง หรือแม้กระทั่งการ์ตูนแอนิเมชันที่บอกเล่าเรื่องราวชาดกในมุมมองใหม่ๆ หน่วยผลิตสื่อนี้
ควรทำงานร่วมกับอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) หรือบุคคลที่มีชื่อเสียงในจังหวัด เพ่ือช่วยกระจายเนื้อหาไปยัง
กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น การสร้างสรรค์เนื้อหาที่ทันสมัยและมีคุณภาพไม่เพียงแต่จะช่วยดึงดูดความสนใจจาก
คนรุ่นใหม่ แต่ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและเข้าถึงง่ายให้กับพระพุทธศาสนา เป็นการใช้นวัตกรรม
ด้านการสื่อสารเพื่อสร้างศรัทธาและทำให้ธรรมะคงอยู่คู่สังคมอย่างยั่งยืนในยุคข้อมูลข่าวสาร 

• การสร้างเครือข่าย “พุทธอาสาไซเบอร์” (Cyber Buddhist Volunteers) การสื่อสารในโลกออนไลน์
จำเป็นต้องมีทั้งผู้สร้างเนื้อหาและผู้ที่ช่วยกระจายและปกป้องข้อมูล ศูนย์เผยแผ่ฯ จึงควรเปิดรับสมัครและ
อบรมกลุ่มอาสาสมัครในโลกไซเบอร์จากหลากหลายสาขาอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน นักศึกษา วัยทำงาน หรือ
ผู้สูงวัยที่มีทักษะด้านดิจิทัล โดยมีภารกิจหลักในการช่วยเผยแผ่เนื้อหาธรรมะที่ผลิตโดยหน่วยผลิตสื่อฯ ไปยัง
กลุ่มต่างๆ บนโซเชียลมีเดีย เช่น กลุ่มไลน์ของหมู่บ้าน กลุ่มเฟซบุ๊กของศิษย์เก่า หรือเว็บบอร์ดของจังหวัด 
นอกจากนี้ กลุ่มพุทธอาสาไซเบอร์ยังมีบทบาทสำคัญในการเป็นหูเป็นตา ช่วยตรวจสอบและรายงานข่าวปลอม 
(Fake News) หรือข้อมูลที่บิดเบือนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งช่วยชี้แจงข้อเท็จจริงด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง
และด้วยท่าทีที่เป็นมิตรและสร้างสรรค์ การจัดอบรมให้ความรู้ด้านการสื่อสารออนไลน์อย่างสม่ำเสมอจะชว่ย
เพิ่มศักยภาพของอาสาสมัครเหล่านี้ให้สามารถรับมือกับความท้าทายในโลกไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เครือข่ายอาสาสมัครนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยขยายขอบเขตการเผยแผ่ธรรมะให้กว้างไกล แต่ยังเป็นการสร้างชุมชน
ชาวพุทธที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการปกป้องและจรรโลงพระพุทธศาสนาในโลกดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

• การริเริ ่มโครงการ “ธรรมะเดลิเวอรี ่” (Dhamma Delivery) ผ่านเทคโนโลยี VR/AR เพื ่อสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ธรรมะที่ล้ำสมัยและน่าตื่นตาตื่นใจ ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถจับมือกับสถาบันการศึกษา
หรือบริษัทเทคโนโลยีในพื ้นที ่ เพื ่อพัฒนาโครงการนำร่องที ่ใช้เทคโนโลยี Virtual Reality (VR) และ 
Augmented Reality (AR) มาประยุกต์ใช้กับการเผยแผ่พุทธศาสนา ลองจินตนาการถึงการที่เยาวชนสามารถ
สวมแว่น VR เพื่อเข้าไป “ทัวร์” วัดสำคัญต่างๆ ในจังหวัด หรือแม้กระทั่งเดินทางไปยังสังเวชนียสถานใน
ประเทศอินเดียและเนปาลได้จากห้องเรียน หรือการใช้แอปพลิเคชัน AR บนสมาร์ทโฟนส่องไปที่ภาพพุทธ
ประวัติแล้วมีโมเดลสามมิติพร้อมเสียงบรรยายปรากฏขึ้นมาเพื่อเล่าเรื่องราวอย่างมีชีวิตชีวา เทคโนโลยีเหล่านี้
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สามารถเปลี่ยนการเรียนรู้พุทธศาสนาที่เคยถูกมองว่าน่าเบื่อให้กลายเป็นประสบการณ์ท่ีน่าจดจำและสร้างแรง
บันดาลใจ นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาโปรแกรมการเจริญสมาธิภาวนาผ่าน VR ที่จำลองบรรยากาศที่สงบ
เงียบ เช่น ป่าเขาหรือริมทะเล เพ่ือช่วยให้ผู้เริ่มต้นสามารถฝึกสมาธิได้ง่ายขึ้น การลงทุนในนวัตกรรมลักษณะนี้
อาจต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชนผ่านโครงการ CSR แต่ผลลัพธ์ที่ได้คือการสร้างเครื่องมือการเรียนรู้
แห่งอนาคตที่ช่วยปลูกฝังศรัทธาในใจของคนรุ่นใหม่ได้อย่างยั่งยืน 

• การบูรณาการข้อมูลสารสนเทศพระพุทธศาสนาจังหวัด (Provincial Buddhist Big Data) เพื่อให้การ
วางแผนเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพบนฐานของข้อมูลจริง ศูนย์เผยแผ่ฯ 
ควรริเริ่มโครงการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่เก่ียวข้องกับพระพุทธศาสนาในจังหวัด 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ข้อมูลประชากรของวัด พระภิกษุสามเณร ข้อมูลศาสนสมบัติ ข้อมูลกิจกรรมทางศาสนาของ
แต่ละวัด สถิติผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไปจนถึงข้อมูลความสนใจและพฤติกรรมการรับสื่อธรรมะของประชาชนในแต่
ละพื้นที่ การวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ศูนย์ฯ มองเห็นภาพรวมและเข้าใจแนวโน้มต่างๆ เช่น พื้นที่ใดที่
การจัดกิจกรรมทางศาสนายังไม่ครอบคลุม กลุ่มวัยใดที่ห่างเหินจากวัด หรือเนื้อหาธรรมะแบบใดที่ได้รับความ
นิยมสูงสุด ข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้จะถูกนำมาใช้ในการออกแบบกลยุทธ์การเผยแผ่ที่ตรงจุดแล ะตอบสนองต่อ
ความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นยำ ตัวอย่างเช่น หากข้อมูลชี้ว่ากลุ่มวัยรุ่นในอำเภอเมือง
สนใจการปฏิบัติสมาธิ แต่ไม่ชอบรูปแบบที่เป็นทางการ ศูนย์ฯ ก็สามารถออกแบบกิจกรรมนั่งสมาธิใน
บรรยากาศสบายๆ เช่น ในร้านกาแฟหรือ Co-working space ได้ การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจนี้คือ
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ช่วยให้การทำงานเผยแผ่มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างผลกระทบที่ยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 2: “ธรรมะสัญจร ออนทัวร์” (Mobile Dhamma) เข้าถึงทุกชุมชน 
การเปลี่ยนบทบาทจากฝ่าย “ตั้งรับ” รอให้คนเข้าวัด มาเป็นการทำงานเชิงรุกที่นำธรรมะและกิจกรรมทางศาสนา
เคลื่อนที่เข้าไปหาประชาชนถึงในชุมชน หมู่บ้าน และสถานที่ต่างๆ เพ่ือลดช่องว่างและสร้างความสัมพันธ์อันดี 
 

 
ภาพจำลอง“ธรรมะสัญจร ออนทัวร์” (Mobile Dhamma) เข้าถึงทุกชุมชน 
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• การจัดตั้ง “หน่วยธรรมะเคลื่อนที่” (Mobile Dhamma Unit) พร้อมอุปกรณ์ครบครัน ศูนย์เผยแผ่ฯ ควร
จัดตั้งหน่วยรถเผยแผ่ธรรมะเคลื่อนที่ ที่ไม่ได้เป็นเพียงรถแห่ประชาสัมพันธ์ แต่เป็น “วัดเคลื่อนที่” ขนาดย่อมที่
มีอุปกรณ์ครบครันสำหรับการจัดกิจกรรมทางศาสนาในทุกพื้นที่ รถคันนี้ควรได้รับการออกแบบมาโดยเฉพาะ
ให้สามารถดัดแปลงเป็นเวทีแสดงธรรมขนาดย่อม มีระบบเครื่องเสียงและจอ LED สำหรับฉายสื่อธรรมะหรือ
วิดีโอพุทธประวัติ มีอุปกรณ์สำหรับประกอบศาสนพิธีเบื้องต้น เช่น ชุดโต๊ะหมู่บูชา อาสนะสำหรับพระสงฆ์ 
และยังสามารถจัดเตรียมพ้ืนที่สำหรับให้ชาวบ้านได้ร่วมกิจกรรม เช่น การสวดมนต์ นั่งสมาธิ หรือสนทนาธรรม
กับพระวิทยากรได้ หน่วยรถนี้จะทำหน้าที่เป็นเครื่องมือเชิงรุกที่สามารถเดินทางเข้าไปยังพื้นที่ห่างไกล ชุมชน
แออัด โรงเรียน หรือแม้กระทั่งโรงงานอุตสาหกรรม ที่ประชาชนอาจไม่มีโอกาสได้ไปวัดบ่อยนัก การปรากฏตัว
ของหน่วยธรรมะเคลื่อนที่ในชุมชนต่างๆ จะช่วยสร้างบรรยากาศของความใกล้ชิดระหว่างวัดกับชาวบ้าน ทำให้
ธรรมะไม่ใช่เรื่องไกลตัวอีกต่อไป แต่เป็นสิ่งที่สามารถสัมผัสและเข้าถึงได้ถึงหน้าบ้านของตนเอง เป็นการสร้าง
ศรัทธาผ่านการเข้าหา และเป็นนวัตกรรมการบริการธรรมะท่ีสร้างความยั่งยืนในความสัมพันธ์กับชุมชน 

• การพัฒนาหลักสูตร “ธรรมะประยุกต์” สำหรับกลุ่มเฉพาะ (Tailored Dhamma Programs) หน่วยธรรมะ
เคลื่อนที่จะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อเนื้อหาที่นำเสนอได้รับการออกแบบมาให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่ม
โดยเฉพาะ ศูนย์เผยแผ่ฯ ต้องทำงานร่วมกับนักวิชาการและพระวิทยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตรธรรมะระยะสั้นที่
หลากหลายและตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มคนต่างๆ ตัวอย่างเช่น สำหรับกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน อาจเน้นการ
บรรยายธรรมในหัวข้อที่ให้กำลังใจ การดูแลรักษาสุขภาพกายและใจตามหลักพุทธศาสนา และการสวดมนต์เพ่ือ
ความสงบสุข สำหรับกลุ่มนักเรียนในโรงเรียน อาจจัดกิจกรรมในรูปแบบของ “ธรรมะเกมส์” หรือ “ค่ายพุทธบุตร
สัญจร” ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่สนุกสนาน สอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการฝึกสมาธิเบื้องต้น 
สำหรับกลุ่มพนักงานในโรงงานหรือบริษัท อาจจัดอบรมในหัวข้อ “ธรรมะกับการทำงานอย่างมีความสุข” หรือ 
“การลดความเครียดด้วยสติ” ในช่วงพักกลางวัน การออกแบบหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงนี้แสดงให้เห็นถึงความใส่
ใจและความเข้าใจในบริบทของผู้ฟังแต่ละกลุ่ม เป็นการใช้นวัตกรรมด้านการศึกษาเพื่อทำให้ธรรมะสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน และสร้างความยั่งยืนทางปัญญาให้กับผู้คนในสังคม 

• การสร้างเครือข่าย “เจ้าบ้าน” ประสานงานในพื้นที่ (Local Community Coordinators) ความสำเร็จ
ของโครงการธรรมะสัญจรไม่ได้ขึ้นอยู่กับทีมงานจากศูนย์ฯ เพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากคนใน
ชุมชนด้วย ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรสรรหาและสร้างเครือข่ายอาสาสมัครในแต่ละตำบลหรือหมู่บ้าน ที่เรียกว่า “เจ้า
บ้านธรรมะ” ซึ่งอาจจะเป็นผู้นำชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) หรือครูในพื้นที่ โดย
อาสาสมัครเหล่านี ้จะทำหน้าที ่เป็นผู ้ประสานงานหลัก ช่วยสำรวจความต้องการของคนในชุมชน ช่วย
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมล่วงหน้า จัดเตรียมสถานที่ และเชิญชวนให้ชาวบ้านมาร่วมกิจกรรม การมีคนในพื้นที่
เป็นแกนหลักจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการร่วมกัน และทำให้การจัดกิจกรรมเป็นไปอย่างราบรื่น
และได้รับการยอมรับจากชุมชนได้ง่ายขึ้น ศูนย์ฯ ควรจัดให้มีการประชุมและอบรมเครือข่ายเจ้าบ้านธรรมะ
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เครือข่ายนี้
ไม่เพียงแต่จะช่วยให้การทำงานเชิงรุกมีประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมใน
ระดับชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่ความเข้มแข็งของสังคมชาวพุทธจากฐานรากอย่างยั่งยืน 
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• การผนวก “บริการเพื่อสังคม” เข้ากับกิจกรรมธรรมะ (Integrating Social Services) เพื่อให้การเข้าถึง
ชุมชนแต่ละครั้งเกิดประโยชน์สูงสุดและตอบสนองต่อความต้องการของชาวบ้านได้อย่างเป็นรูปธรรม กิจกรรม
ธรรมะสัญจรควรผนวกบริการด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเข้าไปด้วย โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายต่างๆ เช่น การจัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับโรงพยาบาลหรือสาธารณสุขจังหวัดเพื่อตรวจสุขภาพ
เบื้องต้นให้กับผู้สูงอายุ, การให้บริการตัดผมฟรีโดยร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่าง , การให้คำปรึกษาด้าน
กฎหมายโดยร่วมมือกับสภาทนายความจังหวัด หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพโดยร่วมมือกับหน่วยงาน
พัฒนาชุมชน การผสมผสานกิจกรรมทางธรรมเข้ากับบริการทางสังคมเช่นนี้จะช่วยดึงดูดให้ชาวบ้านที่อาจจะยัง
ไม่สนใจเรื ่องธรรมะโดยตรงให้เข้ามาร่วมกิจกรรม และยังเป็นการแสดงออกถึงความเมตตากรุณาของ
พระพุทธศาสนาผ่านการกระทำที่เป็นรูปธรรม ทำให้ชาวบ้านรู้สึกว่าวัดและองค์กรทางศาสนาเป็นที่พึ่งของ
พวกเขาได้ในทุกๆ ด้านอย่างแท้จริง แนวทางนี ้เป็นการสร้างศรัทธาผ่านการให้และการช่วยเหลือ เป็น
นวัตกรรมการบูรณาการศาสนากับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่สร้างความผูกพันอันดีกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

• การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องด้วย “เสียงสะท้อนจากชุมชน”  เพื่อให้โครงการธรรมะสัญจร
สามารถพัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้ดียิ่งขึ้นในระยะยาว กระบวนการประเมินผลจึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง ทุกครั้งหลังการจัดกิจกรรม ควรมีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม
กิจกรรมอย่างเป็นระบบ ซึ่งอาจทำได้ผ่านแบบสอบถามสั้นๆ การพูดคุยสัมภาษณ์ หรือการจัดเวทีสนทนากลุ่ม
ย่อยกับ “เจ้าบ้านธรรมะ” และตัวแทนชาวบ้าน ประเด็นที่ควรประเมินมีทั้งในด้านความพึงพอใจต่อเนื้อหา
และรูปแบบกิจกรรม ความเหมาะสมของเวลาและสถานที่ และสิ่งที่ชุมชนอยากให้มีการจัดกิจกรรมในครั้ง
ต่อไป เสียงสะท้อนเหล่านี้คือข้อมูลอันล้ำค่าที่จะช่วยให้ทีมงานสามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมให้ดี
ยิ่งขึ้นในอนาคต การเปิดใจรับฟังและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนตามความคิดเห็นของชุมชนแสดงให้เห็นถึงการ
ทำงานที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการสร้างกระบวนการทำงานที่ยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
(Adaptive Management) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างองค์กรที่ยั่งยืนและเป็นที่รักของชุมชนอย่าง
แท้จริง 

 
กลยุทธ์ที่ 3: “ศูนย์กลางแห่งปัญญาและการเยียวยา” (Wisdom and Wellness Hub) 
ปรับบทบาทของศูนย์เผยแผ่ฯ ให้เป็นมากกว่าสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา แต่เป็นพื้นที่ปลอดภัยและเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถเยียวยาจิตใจและพัฒนาปัญญาของผู้คนในจังหวัดได้อย่างเป็นองค์รวม 

• การจัดตั้ง “คลินิกธรรมะบำบัด” (Dhamma Therapy Clinic) สำหรับเยียวยาจิตใจ ในยุคที่ผู้คนต้องเผชิญ
กับความเครียด ความกดดัน และปัญหาสุขภาพจิตมากขึ้น ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรมีบทบาทเชิงรุกในการเป็นที่พึ่งทาง
ใจ โดยการจัดตั้ง “คลินิกธรรมะบำบัด” ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างพระสงฆ์ที่ได้รับการฝึกอบรมด้านการให้
คำปรึกษา (Pastoral Care) กับนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย์จากโรงพยาบาลในจังหวัด เพื่อให้บริการให้คำปรึกษา
แก่ผู้ที่มีความทุกข์ใจ คลินิกนี้ไม่ใช่การวินิจฉัยโรค แต่เป็นการใช้หลักพุทธจิตวิทยา เช่น อริยสัจ 4 ในการช่วยให้
ผู้รับคำปรึกษาได้สำรวจและทำความเข้าใจต้นตอของความทุกข์ของตนเอง และใช้หลักสติปัฏฐาน 4 หรืออานา
ปานสติเป็นเครื่องมือในการจัดการกับอารมณ์และความคิดของตนเอง การบริการอาจมีทั้งในรูปแบบของการให้
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คำปรึกษาแบบตัวต่อตัวและแบบกลุ่มย่อย โดยรักษาความลับของผู้รับบริการอย่างสูงสุด การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย
เช่นนี้จะช่วยลดอคติต่อปัญหาสุขภาพจิต และทำให้วัดกลายเป็นที่พึ่งที่อบอุ่นและเข้าถึงได้จริง เป็นการสร้าง
ศรัทธาผ่านการแสดงความเมตตาและการช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ให้พ้นทุกข์ เป็นนวัตกรรมด้านการบริการสังคมที่
ตอบโจทย์ปัญหาร่วมสมัย และสร้างความยั่งยืนทางสุขภาวะทางใจให้กับชุมชน 

 

 
ภาพจำลอง “ศูนย์กลางแห่งปญัญาและการเยียวยา” (Wisdom and Wellness Hub) 

 
• การพัฒนา “ห้องสมุดธรรมะมีชีวิต” (Living Dhamma Library) และพื้นที่เรียนรู้ร่วมกัน (Co-learning 

Space) เพ่ือส่งเสริมให้ศูนย์เผยแผ่ฯ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรมีการปรับปรุงพ้ืนที่ห้องสมุด
ให้มีความทันสมัยและน่าใช้งานมากกว่าแค่การเป็นที่เก็บหนังสือ โดยพัฒนาให้เป็น “ห้องสมุดธรรมะมีชีวิต” ที่
มีบรรยากาศผ่อนคลาย มีมุมกาแฟเล็กๆ มีอินเทอร์เน็ต Wi-Fi ฟรี และจัดแบ่งพ้ืนที่ส่วนหนึ่งเป็น Co-learning 
Space สำหรับให้เยาวชน นักศึกษา หรือคนวัยทำงานได้เข้ามานั่งทำงาน อ่านหนังสือ หรือติวหนังสือกันได้ 
โดยมีหนังสือธรรมะที่หลากหลาย ทั้งฉบับคลาสสิกและฉบับประยุกต์ร่วมสมัย รวมถึงสื่อมัลติมีเดียต่างๆ 
ให้บริการ นอกจากนี้ ควรมีการจัดกิจกรรมที่ทำให้ห้องสมุดมีชีวิตชีวาขึ้น เช่น กิจกรรม “Book Club สนทนา
ธรรมจากหนังสือ” ประจำเดือน, การเชิญนักเขียนหรือผู้มีประสบการณ์ทางธรรมมาพูดคุย (Dhamma Talk), 
หรือการจัดฉายภาพยนตร์ที่สอดแทรกข้อคิดทางธรรม การสร้างพื้นที่ท่ีเปิดกว้างและสะดวกสบายเช่นนี้จะช่วย
ดึงดูดให้คนรุ่นใหม่เข้ามาใช้บริการและใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนามากขึ้น เป็นการใช้นวัตกรรมด้านการ
ออกแบบพื้นที่เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและการแสวงหาความรู้ทางธรรม
อย่างยั่งยืน 
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• การเปิดหลักสูตร “พุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาตนเอง” (Buddhism for Self-Development) สำหรับ
ฆราวาส ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรพัฒนาและเปิดหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาสำหรับบุคคลทั่วไป ที่เน้นการนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ของชีวิต ไม่ใช่เพียงเพื่อความเข้าใจในเชิงทฤษฎี หลักสูตรเหล่านี้อาจมี
ความหลากหลายเพ่ือให้เหมาะกับความสนใจและวัยที่แตกต่างกัน เช่น หลักสูตร “พุทธเศรษฐศาสตร์: การบริหาร
การเงินอย่างมีสติและพอเพียง” สำหรับผู้สนใจด้านการลงทุนและการจัดการการเงิน, หลักสูตร “ผู้นำในทาง
ธรรม: การบริหารงานและบุคลากรด้วยพรหมวิหาร 4” สำหรับผู้บริหารและหัวหน้างาน, หรือหลักสูตร “สติสร้าง
ศิลป์: การใช้ศิลปะบำบัดเพ่ือการค้นพบตัวเอง” สำหรับผู้ที่ต้องการเยียวยาจิตใจผ่านงานสร้างสรรค์ การเรียนการ
สอนควรเน้นรูปแบบการมีส่วนร่วม (Participatory Learning) เช่น การทำเวิร์กช็อป การอภิปรายกลุ่ม และการ
ฝึกปฏิบัติจริง โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขามาเป็นวิทยากรร่วมกับพระสงฆ์ การสร้างหลักสูตรที่จับต้องได้
และเป็นประโยชน์ต่อชีวิตประจำวันนี้ เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่ทำให้พุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ และสร้างความยั่งยืนทางปัญญาให้กับสังคม 

• การจัด “ตลาดนัดความสุข” และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม (Holistic Wellness Market) เพ่ือ
ส่งเสริมแนวคิดเรื ่องสุขภาวะแบบองค์รวมที่เชื ่อมโยงกายและใจตามหลักพระพุทธศาสนา ศูนย์เผยแผ่ฯ 
สามารถจัดกิจกรรม “ตลาดนัดความสุข” เป็นประจำทุกเดือนหรือทุกไตรมาส โดยภายในงานจะประกอบด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การออกร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพจากชุมชนเครื อข่าย เช่น ผักปลอด
สารพิษ อาหารเพื่อสุขภาพ สมุนไพร, การจัดเวิร์กช็อปสอนการทำอาหารชีวจิต, การให้บริการนวดแผนไทย
เพื่อผ่อนคลาย, การสอนโยคะหรือชี่กงประกอบการเจริญสติ, และการจัดเสวนาโดยแพทย์แผนปัจจุบันและ
พระวิทยากรในหัวข้อการดูแลสุขภาพกายและใจให้สมดุล กิจกรรมลักษณะนี้ไม่เพียงแต่จะเป็นการสร้างพื้นที่
ให้คนในชุมชนได้มาพบปะแลกเปลี่ยนและดูแลสุขภาพซึ่งกันและกัน แต่ยังเป็นการสื่อสารว่าพระพุทธศาสนา
ไม่ได้สอนให้ละทิ้งการดูแลร่างกาย แต่สอนให้ดูแลอย่างรู้เท่าทันเพื่อใช้ร่างกายนี้ในการสร้างคุณงามความดี
ต่อไป เป็นการสร้างศรัทธาผ่านกิจกรรมที่จับต้องได้และเป็นประโยชน์โดยตรงต่อคุณภาพชีวิต และเป็น
นวัตกรรมที่เชื่อมโยงธรรมะเข้ากับวิถีชีวิตสุขภาวะสมัยใหม่ได้อย่างยั่งยืน 

• การสร้างเครือข่าย “กัลยาณมิตรอาสา” (Wellness Volunteers Network) เพื่อดูแลซึ่งกันและกัน การ
เยียวยาและการดูแลไม่ควรจำกัดอยู่แค่ในพ้ืนที่ของศูนย์ฯ แต่ควรขยายผลไปสู่การสร้างวัฒนธรรมแห่งการดูแล
ในระดับชุมชน ศูนย์ฯ สามารถริเริ่มโครงการอบรม “กัลยาณมิตรอาสา” ซึ่งเป็นกลุ่มอาสาสมัครที่ได้รับการ
ฝึกฝนทักษะการรับฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) และการให้กำลังใจเบื้องต้นตามหลักพุทธจิตวิทยา 
อาสาสมัครเหล่านี้จะทำหน้าที่เป็นเพ่ือนคุยและผู้รับฟังให้กับคนในชุมชนของตนเอง เช่น การเข้าไปเยี่ยมเยียน
พูดคุยกับผู้สูงอายุที่อยู่ลำพัง หรือผู้ป่วยติดเตียง การจัดตั้งกลุ่มสนับสนุน (Support Group) สำหรับผู้ที่กำลัง
เผชิญปัญหาคล้ายๆ กัน เช่น กลุ่มผู้ดูแลผู้ป่วย หรือกลุ่มผู้ที่เพิ่งสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก ศูนย์ฯ จะทำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงและเป็นที่ปรึกษาให้กับเครือข่ายอาสาสมัครเหล่านี้ การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งเช่นนี้เป็นการนำ
หลักการของ “สังฆะ” หรือชุมชนแห่งกัลยาณมิตรมาประยุกต์ใช้ในสังคมฆราวาส เป็นการเปลี่ยนภาระการ
ดูแลให้กลายเป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความอบอุ่นและความมั่นคงทางใจให้กับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์ที่ 4: “เศรษฐกิจบุญ” (Merit Economy) สร้างคุณค่าสู่ชุมชน 
การส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับหลักพุทธธรรม สร้างรายได้ท่ียั่งยืนให้กับวัดและชุมชน พร้อมกับปลูกฝัง
คุณค่าเรื่องสัมมาอาชีวะ การแบ่งปัน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
ภาพจำลอง“เศรษฐกิจบุญ” (Merit Economy) สร้างคณุค่าสู่ชุมชน 

 
• การพัฒนา “ผลิตภัณฑ์และบริการจากวัด” (Temple’s Products & Services) ด้วยอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรส่งเสริมให้วัดเครือข่ายสำรวจศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว โดยเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัด เช่น หากวัดตั้งอยู่ใน
ชุมชนที่มีชื่อเสียงด้านการทอผ้า ก็อาจสนับสนุนการออกแบบลายผ้าพิเศษที่ ได้แรงบันดาลใจจากจิตรกรรมฝา
ผนังในอุโบสถ หรือหากวัดมีพื้นที่เกษตรกรรม ก็อาจพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ภายใต้แบรนด์ “สวน
ธรรม” ของวัด นอกจากผลิตภัณฑ์แล้ว ยังสามารถพัฒนาบริการด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้ เช่น การ
จัดโปรแกรม “พักกายพักใจในวัด” (Temple Stay) ที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้มาทดลองใช้ชีวิตเรียบงา่ย 
ปฏิบัติธรรม และเรียนรู้วิถีชุมชนรอบวัด ศูนย์ฯ จะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การตลาด และการหาช่องทางจัดจำหน่าย ทั้งในรูปแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม 
“ธรรมะถึงบ้าน” และออฟไลน์ผ่านร้านค้าของที่ระลึก การสร้างเศรษฐกิจที่งอกงามจากฐานทุนทางวัฒนธรรม
ของวัดนี้ เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้วัดสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน สร้างรายได้กลับคืนสู่ชุมชน และสร้าง
ศรัทธาผ่านผลิตภัณฑ์ที่เปี่ยมด้วยเรื่องราวและความหมาย 
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• การจัดตั้ง “กองทุนหมุนเวียนพุทธเศรษฐศาสตร์” (Buddhist Economics Revolving Fund) เพื่อ
ส่งเสริมสัมมาอาชีวะ เพื่อสนับสนุนให้ชาวบ้านในชุมชนรอบวัดสามารถประกอบอาชีพที่สุจริตและเลี้ยงดู
ตนเองได้อย่างยั่งยืน ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถริเริ่มโครงการจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนโดยร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
(CSR) หรือสถาบันการเงินในท้องถิ่น กองทุนนี้จะทำหน้าที่ให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำหรือปลอดดอกเบี้ยแก่กลุ่ม
ชาวบ้านที่ต้องการเริ ่มต้นหรือขยายกิจการขนาดเล็ก โดยมีเงื ่อนไขว่าต้องเป็นกิจการที่สอดคล้องกับหลัก
สัมมาอาชีวะ คือไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น และสิ่งแวดล้อม เช่น กลุ่มแม่บ้านแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
กลุ่มเยาวชนทำธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน หรือกลุ่มผู้สูงอายุผลิตงานหัตถกรรม นอกจากเงินทุนแล้ว โครงการยัง
ต้องมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ การทำบัญชี และการตลาดควบคู่กันไปด้วย โดยมี
คณะกรรมการที่ประกอบด้วยพระสงฆ์ ตัวแทนชุมชน และผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันพิจารณาอนุมัติโครงการ การ
ส่งเสริมให้คนพึ่งพาตนเองได้ตามหลักพุทธศาสนานี้ คือการสร้างศรัทธาผ่านการให้โอกาสและการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ เป็นนวัตกรรมทางการเงินที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจจากฐานราก และนำไปสู่ความ
ยั่งยืนของชุมชนอยา่งแท้จริง 

• การสร้างแพลตฟอร์ม “ตลาดบุญออนไลน์” (Online Merit Marketplace) เชื่อมโยงผู้ให้กับผู้รับ เพ่ือ
ขยายช่องทางการทำบุญให้ไปไกลกว่าแค่การบริจาคเงินเข้าวัด ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถสร้างสรรค์แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่ทำหน้าที่เป็นตลาดกลางเชื่อมโยงระหว่างผู้มีจิตศรัทธาที่ต้องการทำบุญกับโครงการหรือความ
ต้องการที่เฉพาะเจาะจงของวัดและชุมชนต่างๆ ในจังหวัด แพลตฟอร์มนี้จะมีลักษณะคล้ายกับเว็บไซต์ระดม
ทุน (Crowdfunding) โดยแต่ละวัดหรือกลุ่มชุมชนสามารถนำเสนอโครงการของตนเอง เช่น “โครงการ
ทุนการศึกษาสำหรับสามเณรเรียนดี”, “โครงการสร้างฝายชะลอน้ำในป่าชุมชนของวัด”, หรือ “โครงการจัดซื้อ
อุปกรณ์การแพทย์ให้ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุในวัด” พร้อมทั้งระบุงบประมาณและรายละเอียดที่ชัดเจน ผู้มีจิต
ศรัทธาสามารถเลือกสนับสนุนโครงการที่ตนเองสนใจได้โดยตรงและสามารถติดตามความคืบหน้าของโครงการ
ได้อย่างโปร่งใส นอกจากนี้ แพลตฟอร์มยังสามารถเป็นพ้ืนที่สำหรับ “การทำบุญด้วยแรง” โดยเปิดรับ
อาสาสมัครที่มีทักษะต่างๆ เช่น ช่างภาพมาช่วยถ่ายรูปกิจกรรมวัด หรือนักบัญชีมาช่วยทำบัญชีให้มูลนิธิ การ
ใช้นวัตกรรมดิจิทัลมาจัดการการให้ทานเช่นนี้ จะช่วยให้การทำบุญตรงตามความต้องการ มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสร้างการมีส่วนร่วมได้อย่างยั่งยืน 

• การส่งเสริม “การท่องเที่ยวเชิงพุทธธรรม” (Buddhist Tourism) ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน การท่องเที่ยววัดไม่
ควรจำกัดอยู่แค่การไหว้พระ ถ่ายรูป และทำบุญ ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรทำงานร่วมกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) สำนักงานจังหวัด และผู้ประกอบการท่องเที่ยวในพื้นที่ เพื่อยกระดับการท่องเที่ยววัดให้เป็นการ
เดินทางที่สร้างเสริมปัญญาและประสบการณ์ทางจิตวิญญาณอย่างลึกซึ้ง โดยการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวที่
เชื่อมโยงวัดต่างๆ ในจังหวัดตามธีมเรื่องราวที่น่าสนใจ เช่น “เส้นทางตามรอยพระเถราจารย์แห่งเมือง…” , 
“เส้นทางศิลปะและสถาปัตยกรรมพุทธศิลป์”, หรือ “เส้นทางแห่งความสงบ: เยือนวัดป่าและสถานปฏิบัติ
ธรรม” ในแต่ละวัด ควรมีการฝึกอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่นหรือสามเณรให้สามารถเล่าเรื ่องราวและอธิบาย
หลักธรรมที่ซ่อนอยู่ในพุทธศิลป์ได้อย่างน่าสนใจ นอกจากนี้ ควรมีการจัดกิจกรรมพิเศษสำหรับนักท่องเที่ยว 
เช่น โปรแกรมปฏิบัติธรรมระยะสั้น การเดินจงกรมรอบเจดีย์ยามค่ำคืน หรือการเรียนรู้การทำอาหารมังสวิรัติ 
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การท่องเที่ยวในรูปแบบนี้ไม่เพียงแต่จะสร้างรายได้ให้กับวัดและชุมชน แต่ยังเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
มิติที่ลึกซึ้ง สร้างศรัทธาและความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว และส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

• การริเริ่ม “ธรรมนูญชุมชนคุณธรรม” ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อให้หลักพุทธธรรมเป็นรากฐานของ
การพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรเป็นผู้นำในการจุดประกายให้ชุมชนรอบวัดต่างๆ ลุกขึ้นมา
สร้าง “ธรรมนูญชุมชน” หรือข้อตกลงร่วมกันของคนในชุมชน โดยใช้หลักธรรมเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกัน
และจัดการทรัพยากร กระบวนการนี้ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งพระสงฆ์ ผู้นำชุมชน และชาวบ้าน
ทุกเพศทุกวัย ในการร่วมกันระดมสมองว่า “ชุมชนในฝัน” ของพวกเขาควรเป็นอย่างไร และจะนำหลักธรรมข้อ
ใดมาเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันบ้าง เช่น การใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการสร้างความสามัคคี, การใช้หลักศีล 
5 เป็นกติกาพื้นฐานของชุมชน, หรือการใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารจัดการกองทุนและกิจกรรม
ของชุมชน เมื่อร่างธรรมนูญเสร็จสิ้น ควรมีการจัดพิธีประกาศใช้เพื่อสร้างความศักดิ์สิทธิ์และความรู้สึกเป็น
เจ้าของร่วมกัน การสร้างกติกาของชุมชนโดยชุมชนเองนี้ เป็นนวัตกรรมทางสังคมที่เปลี่ยนหลักธรรมที่อยู่ใน
ตำราให้กลายเป็นวิถีปฏิบัติที่จับต้องได้ในชีวิตจริง และเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับชุมชน
จากภายใน 

 
กลยุทธ์ที่ 5: “พุทธศิลป์ร่วมสมัย” (Contemporary Buddhist Arts) สื่อสารธรรมะผ่านสุนทรียะ 
การใช้ศิลปะ วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์แขนงต่างๆ เป็นเครื่องมือในการสื่อสารหลักธรรมที่ลึกซึ้งให้เข้าถึง
อารมณ์ความรู้สึกของคนยุคใหม่ สร้างแรงบันดาลใจและเปิดประตูสู่การเรียนรู้พระพุทธศาสนา 

• การจัดเทศกาล “พุทธศิลป์นานาชาติ” (International Buddhist Art Festival) ประจำจังหวัด เพ่ือ
สร้างให้จังหวัดเป็นที่รู้จักในฐานะเมืองแห่งพุทธศิลป์และดึงดูดความสนใจจากผู้คนทั้งในและต่างประเทศ ศูนย์
เผยแผ่ฯ สามารถเป็นเจ้าภาพหลักในการจัดเทศกาลศิลปะที่นำเสนอผลงานซึ ่งได้รับแรงบันดาลใจจาก
พระพุทธศาสนาในรูปแบบที่หลากหลายและร่วมสมัย เทศกาลนี้อาจจัดขึ้นปี ละครั้ง โดยเชิญศิลปินจากทั่ว
ประเทศและนานาชาติมาร่วมแสดงผลงาน ไม่ว่าจะเป็นจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพถ่าย ศิลปะจัดวาง 
(Installation Art) วิดีโออาร์ต หรือศิลปะการแสดง (Performance Art) โดยใช้พื้นที่ของวัดที่สวยงามและ
พ้ืนที่สาธารณะในเมือง เช่น หอศิลป์ สวนสาธารณะ หรืออาคารเก่าแก่ เป็นพื้นที่จัดแสดง นอกจากนิทรรศการ
แล้ว ในเทศกาลยังควรมีกิจกรรมอื่นๆ เช่น การเสวนาโดยศิลปินและนักวิชาการศาสนา , การฉายภาพยนตร์
เกี่ยวกับพุทธศาสนา, การแสดงดนตรีที่ได้รับแรงบันดาลใจจากธรรมะ และเวิร์กช็อปศิลปะสำหรับประชาชน
ทั่วไป เทศกาลนี้จะเป็นนวัตกรรมที่สร้างพื้นที่ให้ศิลปะและศาสนาได้มาพบกันอย่างสร้างสรรค์ ช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ทันสมัยให้กับพระพุทธศาสนา กระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเที่ยว และสร้างศรัทธาผ่านประสบการณ์
ทางสุนทรียะท่ียั่งยืน 
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ภาพจำลอง“พุทธศิลป์ร่วมสมัย” (Contemporary Buddhist Arts) สื่อสารธรรมะผ่านสุนทรียะ 

 
• การสนับสนุน “ศิลปินในพำนัก” (Artist in Residence Program) ณ วัดเครือข่าย เพื่อส่งเสริมให้เกิด

การสร้างสรรค์ผลงานพุทธศิลป์ใหม่ๆ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิลปินกับชุมชน ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถ
ริเริ่มโครงการที่เปิดโอกาสให้ศิลปินที่มีความสนใจในพระพุทธศาสนาได้เข้ามาพำนักและสร้างสรรค์ผลงานใน
พ้ืนที่วัดเครือข่ายที่มีความพร้อม เป็นระยะเวลาตั้งแต่ 1-3 เดือน ในระหว่างที่พำนัก ศิลปินจะมีโอกาสได้ศึกษา
หลักธรรม ปฏิบัติธรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพระสงฆ์และชุมชน ซึ่งจะเป็นแรงบันดาลใจสำคัญในการ
สร้างสรรค์ผลงาน ขณะเดียวกัน ศิลปินก็สามารถจัดกิจกรรมตอบแทนชุมชนได้ เช่น การจัดเวิร์กช็อปศิลปะ
ให้กับเด็กๆ ในชุมชน หรือการช่วยออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์ของวัด เมื่อจบโครงการ ควรมีการจัดนิทรรศการ
เพื ่อแสดงผลงานที่ศิลปินได้สร้างสรรค์ขึ ้น โครงการนี ้ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ศิลปินได้มีโอกาสทำงานใน
สภาพแวดล้อมที่สงบและเปี่ยมด้วยแรงบันดาลใจ แต่ยังเป็นการเปิดพื้นที่วัดให้มีความหลากหลายและมี
ชีวิตชีวามากขึ้น เป็นนวัตกรรมการสร้างสรรค์ที่ทำให้วัดกลายเป็นแหล่งบ่มเพาะศิลปะและปัญญา และสร้าง
มรดกทางวัฒนธรรมที่ยั่งยืนให้กับจังหวัด 

• โครงการ “ธรรมะในโรงละคร” (Dhamma on Stage) และการแสดงเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารธรรมะไม่
จำเป็นต้องจำกัดอยู่แค่การเทศน์บนธรรมาสน์ ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรให้การสนับสนุนกลุ่มศิลปินการแสดงใน
ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มละครเวที กลุ่มนักดนตรี หรือกลุ่มนักเต้นรำ ในการสร้างสรรค์ผลงานที่นำเสนอ
เรื่องราวชาดก พุทธประวัติ หรือหลักธรรมคำสอนในรูปแบบที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย เช่น การจัดแสดงละคร
เวทีสมัยใหม่ที่ตีความเรื่อง “พระเวสสันดรชาดก” ในบริบทของสังคมปัจจุบัน , การจัดแสดงคอนเสิร์ตดนตรี
ร่วมสมัยที่นำบทสวดหรือพุทธวจนะมาเรียบเรียงเป็นบทเพลง, หรือการแสดงนาฏศิลป์ร่วมสมัยที่ถ่ายทอด
สภาวะของอารมณ์ต่างๆ ตามหลักอภิธรรม การแสดงเหล่านี้สามารถจัดขึ้นได้ทั้งในพื้นที่วัดและในโรงละคร
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ของจังหวัด โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดูดกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ที่อาจจะไม่เคยเข้าวัดฟังธรรมมาก่อน ให้ได้สัมผัสกับแก่น
ของคำสอนผ่านสื่อกลางที่เป็นสากลอย่างศิลปะการแสดง ซึ่งเป็นวิธีการสื่อสารธรรมะที่ทรงพลัง สามารถสร้าง
ความสะเทือนอารมณ์และแรงบันดาลใจได้อย่างลึกซ้ึง และท้ิงความประทับใจไว้ในใจผู้ชมได้อย่างยั่งยืน 

• การประกวด “หนังสั้นคุณธรรม” (Moral Short Film Contest) ระดับจังหวัด เพื่อส่งเสริมให้เยาวชน
และคนรุ่นใหม่ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และทักษะการผลิตสื่อในการสำรวจและนำเสนอประเด็นทางคุณธรรม
และจริยธรรมในสังคม ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถจัดการประกวดภาพยนตร์สั้นเป็นประจำทุกปี โดยเปิดกว้างให้ทั้ง
นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในหัวข้อที่กำหนด เช่น “เมตตาในเมือง”, 
“พลังแห่งการให้อภัย” หรือ “สติในโลกโซเชียล” การประกวดควรมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากวงการ
ภาพยนตร์และศาสนามาร่วมตัดสิน และมีรางวัลเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้กับผู้สร้างสรรค์ผลงาน ภาพยนตร์
สั้นที่ได้รับรางวัลและผ่านเข้ารอบสุดท้ายควรถูกนำไปจัดฉายในกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ฯ รวมถึงเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ในวงกว้างและกระตุ้นให้เกิดการพูดคุยถกเถียงในประเด็นทางศีลธรรมใน
สังคมต่อไป กิจกรรมนี้เป็นนวัตกรรมที่ใช้สื่อภาพยนตร์ซึ่งเป็นที่นิยมในหมู่คนรุ่นใหม่มาเป็นเครื่องมือในการ
ปลูกฝังคุณธรรม สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างคลังสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณค่าและใช้งานได้อย่างยั่งยืน 

• การพัฒนา “เส้นทางจาริกแสวงบุญเชิงศิลปะ” (Art & Faith Pilgrimage Trail) นอกจากการสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ แล้ว การส่งเสริมให้ผู้คนได้ชื่นชมและเรียนรู้จากมรดกพุทธศิลป์ดั้งเดิมที่มีอยู่ก็มีความสำคัญไม่แพ้
กัน ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถทำงานร่วมกับนักประวัติศาสตร์ศิลปะและภัณฑารักษ์ในการออกแบบ “เส้นทาง
จาริกแสวงบุญเชิงศิลปะ” ที่เชื่อมโยงวัดต่างๆ ที่มีพุทธศิลป์อันโดดเด่นในจังหวัด ไม่ว่าจะเป็นพระพุทธรูป
โบราณ จิตรกรรมฝาผนัง สถูปเจดีย์ หรือสถาปัตยกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ โดยในแต่ละจุดบนเส้นทาง ควรมีการ
จัดทำป้ายข้อมูลหรือ QR Code ที่ให้ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา ความสำคัญ และความหมาย
ทางธรรมที่ซ่อนอยู่ในงานศิลปะชิ้นนั้นๆ นอกจากนี้ ยังสามารถจัดกิจกรรมนำชมโดยผู้เชี่ยวชาญเป็นครั้งคราว 
หรือจัดทำแผนที่และคู่มือการเดินทางสำหรับนักท่องเที่ยวที่สนใจได้ศึกษาด้วยตนเอง การส่งเสริ มให้ผู้คนได้ 
“อ่าน” และ “ตีความ” พุทธศิลป์ จะช่วยยกระดับประสบการณ์การเที่ยววัดให้เป็นการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง ทำให้
เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และสร้างศรัทธาที่ผูกโยงกับปัญญาและความเข้าใจได้
อย่างยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 6: “การศึกษาเชิงบูรณาการ” (Integrated Education) ปลูกฝังธรรมะในทุกช่วงวัย 
การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับในจังหวัด เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ทำให้ธรรมะเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตและพัฒนาตนเอง 

• การสร้างเครือข่าย “โรงเรียนวิถีพุทธ” ต้นแบบ (Model Buddhist School Network) ศูนย์เผยแผ่ฯ 
ควรร่วมมือกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการคัดเลือกและสนับสนุนโรงเรียนที่มีความพร้อมและความ
มุ่งม่ันในการนำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาให้เป็น 
“โรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ” ของจังหวัด การสนับสนุนไม่ได้ จำกัดอยู ่แค่การส่งพระไปสอนศีลธรรม แต่
ครอบคลุมถึงการช่วยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพุทธธรรมเข้ากับสาระการเรียนรู้อื่นๆ , การจัด
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อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการดูแลนักเรียน , การ
สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และความสงบ เช่น การมีห้องสมาธิ หรือ “มุม
สงบใจ” ในห้องสมุด, และการจัดกิจกรรมค่ายพุทธบุตร-พุทธสาวิกาที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง โรงเรียน
ต้นแบบเหล่านี้จะเป็นแหล่งศึกษาดูงานและเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับโรงเรียนอ่ืนๆ ที่สนใจนำแนวทางวิถีพุทธไปปรับใช้
ต่อไป เป็นการสร้างนวัตกรรมการศึกษาที่ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชนตั้งแต่ร ากฐาน และสร้าง
พลเมืองที่มีคุณภาพให้กับสังคมอย่างยั่งยืน 

 

 
ภาพจำลอง “การศึกษาเชิงบูรณาการ” (Integrated Education) ปลูกฝังธรรมะในทุกช่วงวัย 

 
• โครงการ “พระอาสาในสถานศึกษา” (Monk in School Program) เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและลด

ช่องว่างระหว่างพระสงฆ์กับนักเรียน ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรจัดทำโครงการที่คัดเลือกและอบรมพระสงฆ์รุ่นใหม่ที่มี
ศักยภาพและความเข้าใจในจิตวิทยาวัยรุ่น เพื่อเข้าไปทำหน้าที่เป็น “พระพี่เลี้ยง” หรือ “พระที่ปรึกษา” ใน
โรงเรียนต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ บทบาทของพระอาสาไม่ได้จำกัดอยู่แค่การสอนในห้องเรียน แต่ยังรวมถึงการ
เป็นเพื่อนพูดคุยให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในช่วงพักกลางวัน , การร่วมจัดกิจกรรมหน้าเสาธง, การเยี่ยมบ้าน
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร่วมกับครูที่ปรึกษา, หรือการจัดตั้งชมรมพุทธศาสนาในโรงเรียนให้มีกิจกรรมที่น่าสนใจและ
สร้างสรรค์ เช่น ชมรมโต้วาทีธรรมะ หรือชมรมผลิตสื่อคุณธรรม การมีพระสงฆ์ที่เข้าถึงง่ายและเป็นมิตรอยู่ใน
โรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนรู้สึกใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนามากขึ ้น กล้าที่จะปรึกษาปัญหา และมองเห็น
แบบอย่างที่ดีงามในชีวิตจริง เป็นการทำงานเชิงรุกท่ีสร้างภูมิคุ้มกันทางใจให้กับเยาวชน และสร้างศรัทธาที่เกิด
จากความผูกพันและความเข้าใจอันดี 
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• การพัฒนา “สื ่อการสอนธรรมะยุคใหม่” ร่วมกับสถาบันการศึกษา  หนังสือเรียนและสื ่อการสอน
พระพุทธศาสนาแบบเดิมๆ อาจไม่น่าสนใจสำหรับเด็กรุ่นใหม่ ศูนย์เผยแผ่ฯ จึงควรจับมือกับคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือสถาบันการศึกษาในพื้นที่ เพื่อร่วมกันวิจัยและพัฒนาสื่อการสอน
ธรรมะท่ีมีความทันสมัยและสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย เช่น การพัฒนา “บอร์ดเกม” ที่
สอนเรื่องกฎแห่งกรรมหรืออริยมรรคมีองค์ ๘, การสร้าง “ชุดการ์ดเกม” ที่แนะนำพุทธสาวก-พุทธสาวิกา, การ
ออกแบบ “แอปพลิเคชันเรียนรู้พุทธประวัติ” ที่มีลักษณะเป็นเกม (Gamification), หรือการจัดทำ “ชุดการ
ทดลองทางวิทยาศาสตร์” ที่เชื่อมโยงกับหลักธรรม เช่น การทดลองเรื่องสมาธิกับคลื่นสมองเบื้องต้น สื่อการ
สอนเหล่านี้เมื่อพัฒนาเสร็จแล้วควรนำไปทดลองใช้ในโรงเรียนเครือข่ายและเปิดให้โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถดาวน์
โหลดไปใช้ได้ฟรี การลงทุนในการสร้างนวัตกรรมสื่อการสอนที่มีคุณภาพนี้จะช่วยเปลี่ยนบรรยากาศการเรียน
พระพุทธศาสนาให้น่าสนุก ท้าทาย และกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ ทำให้การปลูกฝังคุณธรรมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

• การจัดตั้ง “สภาเยาวชนพุทธ” (Buddhist Youth Council) ระดับจังหวัด เพื่อเปิดพื้นที่ให้เยาวชนได้มี
ส่วนร่วมและแสดงบทบาทนำในการขับเคลื่อนงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาในมุมมองของคนรุ่นใหม่ ศูนย์เผยแผ่
ฯ ควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสภาเยาวชนพุทธขึ้น โดยมีตัวแทนนักเรียนนักศึกษาจากสถาบันต่างๆ ในจังหวัด
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ สภานี้จะทำหน้าที่ เป็นกระบอกเสียงสะท้อนความคิดเห็นและความต้องการของ
เยาวชนเกี่ยวกับกิจกรรมทางศาสนา และเป็นแกนนำในการคิดริเริ่มและจัดทำโครงการต่างๆ ด้วยตนเอง โดยมี
ศูนย์เผยแผ่ฯ ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุนงบประมาณ ตัวอย่างโครงการที่อาจเกิดข้ึน เช่น โครงการ “พ่ี
สอนน้องสวดมนต์”, แคมเปญรณรงค์เรื่องการรักษาศีล 5 ในวันสำคัญทางศาสนาผ่านโซเชียลมีเดีย, หรือการ
จัดเวที “ทอล์คโชว์ธรรมะวัยทีน” การให้อำนาจและความไว้วางใจแก่เยาวชนในการทำงาน จะช่วยพัฒนา
ทักษะความเป็นผู ้นำและความรับผิดชอบของพวกเขา ทำให้พวกเขารู ้ส ึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับ
พระพุทธศาสนามากขึ้น และเป็นการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ที่จะสืบสานงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไปในอนาคต
อย่างยั่งยืน 

• การบูรณาการ “จิตอาสา” เข้ากับหน่วยกิตกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถสร้างความ
ร่วมมืออย่างเป็นทางการกับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในจังหวัด เพ่ือออกแบบโครงการจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนาและชุมชนให้เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาสามารถเข้าร่วมเพื่อเก็บหน่วยกิตกิจกรรมหรือชั่วโมงจิต
สาธารณะตามที่หลักสูตรกำหนดได้ โครงการอาจมีความหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับสาขาวิชาที่นักศึกษา
เรียน เช่น นักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์อาจช่วยออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์วัด , นักศึกษาคณะนิเทศ
ศาสตร์ช่วยผลิตสื่อประชาสัมพันธ์งานบุญ, นักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ช่วยจัดหน่วยดูแลสุขภาพผู้สูงอายุใน
วัด, หรือนักศึกษาคณะบัญชีช่วยวางระบบบัญชีให้วัดและมูลนิธิ การเชื่อมโยงกิจกรรมจิตอาสาเข้ากับระบบ
การศึกษาเช่นนี้จะเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย (Win-Win Situation) คือนักศึกษาได้ใช้ความรู้ความสามารถใน
การทำประโยชน์แก่สังคม ได้เรียนรู้การทำงานจริง และได้สัมผัสกับหลักธรรมผ่านการลงมือทำ ในขณะที่วัด
และชุมชนก็ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาจากพลังของคนรุ่นใหม่ เป็นการสร้างเครือข่ายที่ยั ่งยืนระหว่าง
สถาบันการศึกษากับองค์กรทางศาสนาเพ่ือร่วมกันสร้างบัณฑิตที่เก่ง ดี และมีจิตสาธารณะ 
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กลยุทธ์ที่ 7: “เครือข่ายฆราวาสเข้มแข็ง” (Empowered Laity Network) 
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพุทธศาสนิกชนฆราวาสให้มีบทบาทนำในการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในวงกว้าง สร้างชุมชนแห่งกัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 

 
ภาพจำลอง“เครือข่ายฆราวาสเข้มแข็ง” (Empowered Laity Network) 

 

• การจัดตั้ง “สถาบันพุทธศาสนศึกษาสำหรับฆราวาส” (Lay Buddhist Studies Institute) เพ่ือยกระดับ
การศึกษาพระพุทธศาสนาของฆราวาสให้มีความลึกซึ้งและเป็นระบบ ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรจัดตั้งสถาบันหรือศูนย์
การเรียนรู้ที่เปิดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับพื้นฐานสำหรับผู้เริ่มต้น ไปจนถึง
ระดับสูงที่เน้นการศึกษาพระไตรปิฎกหรืออภิธรรมอย่างจริงจัง การเรียนการสอนไม่ควรจำกัดอยู่แค่ภาคทฤษฎี 
แต่ต้องเน้นการปฏิบัติควบคู่กันไป โดยอาจจัดในรูปแบบของหลักสูตรระยะสั้นช่วงสุดสัปดาห์ หรือหลักสูตร
ระยะยาวที่ใช้เวลาเรียน 1-2 ปี โดยเชิญทั้งพระเถระผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นฆราวาสมาเป็น
ผู้สอน ผู้ที่จบการศึกษาจากสถาบันนี้จะกลายเป็น “ธรรมทายาทฆราวาส” ที่มีความรู้ความสามารถในการเป็น
วิทยากรสอนธรรมะในองค์กรหรือชุมชนของตนเอง เป็นที่ปรึกษาปัญหาชีวิตให้แก่คนรอบข้าง และเป็นแกนนำ
ในการจัดกิจกรรมทางศาสนาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นการสร้างบุคลากรฆราวาสที่มีคุณภาพซึ่งจะ
เป็นกำลังสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ขยายผลออกไปในวงกว้างอย่างยั่งยืน 

 
 



10 กลยุทธ์สร้างภาคเีครือข่ายทุกภาคส่วนสำหรบัศูนย์เผยแผ่พระพทุธศาสนาระดับจังหวัด 

HARVARD ASIA CONSULTING CO., LTD. 17 

 

• การส่งเสริม “กลุ่มปฏิบัติธรรมในองค์กรและชุมชน” (Workplace/Community Meditation Groups) 
ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรทำหน้าที่เป็นผู้ริเริ่มและสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวของกลุ่มชาวพุทธในสถานที่ต่างๆ เพ่ือ
ร่วมกันทำกิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ โดยอาจเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้บริษัท ห้างร้าน หรือหน่วยงาน
ราชการ จัดให้มีกิจกรรม “สวดมนต์ นั่งสมาธิ พักกลางวัน” สัปดาห์ละครั้ง หรือสนับสนุนให้ชาวบ้านใน
หมู่บ้านจัดสรรหรือคอนโดมิเนียมรวมกลุ่มกันเพื่อทำวัตรสวดมนต์ร่วมกันที่ห้องส่วนกลาง ศูนย์ฯ จะให้การ
สนับสนุนโดยการจัดส่งพระวิทยากรหรือธรรมทายาทฆราวาสไปช่วยนำกิจกรรมในช่วงเริ่มต้น จัดหาหนังสือ
สวดมนต์หรือสื่อธรรมะให้ และเป็นที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมต่างๆ การสร้างกลุ่มกัลยาณมิตรเล็กๆ ที่
กระจายตัวอยู่ทุกหนทุกแห่งเช่นนี้ จะช่วยให้การปฏิบัติธรรมกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตประจำวันได้ง่ายขึ้น 
ผู้คนมีเพ่ือนที่คอยให้กำลังใจในการปฏิบัติ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำความดีในที่ทำงานและที่อยู่
อาศัย เป็นการสร้างเครือข่ายชาวพุทธจากฐานรากที่เข้มแข็งและดูแลกันเองได้อย่างยั่งยืน 

• การจัดเวที “ฆราวาสธรรมสภา” (Laity Dhamma Council) เพื่อการมีส่วนร่วม เพื่อให้ฆราวาสได้มี
บทบาทในการกำหนดทิศทางและร่วมรับผิดชอบต่องานพระศาสนาอย่างแท้จริง ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรจัดให้มีเวที
ประชุมหรือสมัชชาของตัวแทนฆราวาสจากกลุ่มและองค์กรต่างๆ ในจังหวัดขึ้นอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเป็น
พ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท้อนปัญหา และระดมสมองเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ประเด็นในการประชุมอาจครอบคลุมตั้งแต่การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์เผยแผ่ฯ ในรอบปีที่
ผ่านมา, การเสนอแนะโครงการใหม่ๆ ที่อยากให้เกิดขึ้น, ไปจนถึงการหารือเกี่ยวกับประเด็นท้าทายต่างๆ ที่
พระพุทธศาสนากำลังเผชิญในสังคม มติหรือข้อเสนอแนะจากเวทีนี้ควรได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังจาก
คณะกรรมการของศูนย์ฯ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจริง การเปิดพ้ืนที่ให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายเช่นนี้ 
จะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของในงานพระศาสนาร่วมกันระหว่างพระสงฆ์และฆราวาส ลดช่องว่างและความ
ไม่เข้าใจ และทำให้การขับเคลื่อนงานเผยแผ่เป็นไปในทิศทางที่ตอบสนองต่อความต้องการของพุทธศาสนิกชน
อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารจัดการองค์กรที่ยั่งยืน 

• การพัฒนา “อาสาสมัครเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน” (Specialized Volunteers) นอกเหนือจากอาสาสมัคร
ทั่วไป ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรมีการเปิดรับและสร้างฐานข้อมูลของอาสาสมัครฆราวาสที่มีความรู้ความสามารถหรือ
ทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน เพื่อมาช่วยเหลืองานของศูนย์ฯ และวัดเครือข่ายตามความถนัด เช่น อาสาสมัครที่
เป็นสถาปนิกหรือวิศวกรอาจช่วยให้คำปรึกษาด้านการก่อสร้างและบูรณะศาสนสถาน, อาสาสมัครที่เป็นนัก
กฎหมายช่วยดูแลเรื่องเอกสารสัญญาและข้อกฎหมายของวัด, อาสาสมัครที่เป็นนักบัญชีช่วยจัดทำระบบบัญชี
ที่โปร่งใส, อาสาสมัครที่เป็นแพทย์หรือพยาบาลช่วยจัดหน่วยปฐมพยาบาลในงานบุญใหญ่ , หรืออาสาสมัครที่
เป็นนักประชาสัมพันธ์ช่วยวางแผนการสื่อสารให้กับองค์กร ศูนย์ฯ ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อยกย่องเชิดชู
เกียรติและสร้างขวัญกำลังใจให้กับอาสาสมัครเหล่านี้เป็นประจำทุกปี การระดมพลังความรู้ความสามารถจาก
ฆราวาสผู้มีจิตอาสาเช่นนี้ เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ช่วยให้การดำเนินงานขององค์กร
ทางศาสนามีความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยไม่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก และสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการให้ที่ยั่งยืน 
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• การจัดตั้ง “กองทุนสวัสดิการชาวพุทธ” (Buddhist Welfare Fund) โดยชาวพุทธเพื่อชาวพุทธ เพ่ือเป็น
การนำหลักสังคหวัตถุ 4 (การสงเคราะห์กัน) มาปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถริเริ่มให้มีการ
จัดตั้งกองทุนสวัสดิการที่บริหารจัดการโดยคณะกรรมการฆราวาส เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่พุทธศาสนิกชนใน
จังหวัดที่ประสบความเดือดร้อนหรือเหตุวิกฤติต่างๆ เช่น การมอบเงินช่วยเหลือครอบครัวที่ สูญเสียหัวหน้า
ครอบครัว, การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของผู้ยากไร้ , หรือการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
แหล่งที่มาของเงินทุนอาจมาจากการบริจาคของผู้มีจิตศรัทธา, การจัดกิจกรรมการกุศล, หรือการจัดสรรรายได้
ส่วนหนึ่งจากโครงการเศรษฐกิจบุญของศูนย์ฯ การมีระบบสวัสดิการที่ดูแลช่วยเหลือกันเองภายในชุมชนชาว
พุทธ จะช่วยสร้างความรู้สึกอบอุ่น มั่นคง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทำให้ผู ้คนรู้สึกว่าพวกเขาไม่ได้ถูก
ทอดทิ้งในยามทุกข์ยาก และเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวชาวพุทธที่ยิ่งใหญ่ เป็นการสร้างศรัทธาผ่านการกระทำ
ที่แสดงออกถึงความรักและความเอื้ออาทรต่อกันอย่างแท้จริง และเป็นหลักประกันความมั่นคงทางสังคมที่
ยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 8: “ภาคีรัฐ-เอกชน-ประชาสังคม” (Public-Private-People Partnership) 
การสร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และองค์กรภาคประชาสังคม เพื่อผนึก
กำลังและทรัพยากรในการขับเคลื่อนงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 

• การจัดทำ “บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ” (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัด เพื่อให้การทำงาน
ร่วมกับภาครัฐเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีทิศทางที่ชัดเจน ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรดำเนินการจัดทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการหลักๆ ในจังหวัด เช่น ที่ทำการปกครองจังหวัด, องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(อบจ.), สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด, สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด (พมจ.) และ
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) โดยใน MOU ควรระบุบทบาทความรับผิดชอบและขอบเขตความร่วมมือ
ที่ชัดเจน เช่น อบจ. อาจสนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการอบรมคุณธรรมเยาวชน , วัฒนธรรมจังหวัด
ร่วมจัดกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา, พมจ. ร่วมมือในโครงการดูแลผู้สูงอายุในวัด, และ สสจ. ร่วมมือในการ
จัดคลินิกธรรมะบำบัด การมีข้อตกลงที่เป็นลายลักษณ์อักษรจะช่วยสร้างความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน 
(Commitment) และทำให้การประสานงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นการสร้างกลไก
การทำงานร่วมกันที่ยั่งยืนและเป็นทางการ เพ่ือขับเคลื่อนวาระด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพัฒนารวมของจังหวัด 
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ภาพจำลอง“ภาครีัฐ-เอกชน-ประชาสังคม” (Public-Private-People Partnership) 

 
• การสร้างเครือข่าย “ธุรกิจวิถีพุทธ” (Buddhist-Oriented Businesses) เพื่อสังคม ศูนย์เผยแผ่ฯ ควร

ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการและนักธุรกิจในจังหวัดที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและ
ต้องการนำหลักธรรมมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ พร้อมกับทำประโยชน์เพื่อสังคม โดยอาจจัดตั้งเป็น “ชมรม/
สมาคมนักธุรกิจชาวพุทธ” เพ่ือเป็นพื้นที่สำหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และร่วมกันทำกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ เครือข่ายนี้สามารถเป็นภาคีสำคัญในการสนับสนุนงานของศูนย์ฯ ได้หลายมิติ เช่น การสนับสนุน
งบประมาณโครงการต่างๆ ผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR), การรับนักเรียนนักศึกษา
จากโครงการของศูนย์ฯ เข้าฝึกงาน, การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentor) ให้กับผู้ประกอบการรายย่อยในโครงการ
เศรษฐกิจบุญ, หรือการร่วมกันรณรงค์เรื่องการทำธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส การผนึกกำลังกับภาค
ธุรกิจไม่เพียงแต่จะช่วยระดมทรัพยากรที่จำเป็น แต่ยังเป็นการขยายแนวคิดเรื่องสัมมาอาชีวะให้เข้าไปอยู่ใน
โลกธุรกิจจริง สร้างแบบอย่างที ่ด ี และทำให้พลังทางเศรษฐกิจของจังหวัดเกื ้อหนุน ต่อการจรรโลง
พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน 

• การทำงานร่วมกับ “องค์กรภาคประชาสังคม” (CSOs) ที่มีเป้าหมายร่วมกัน ในจังหวัดมักจะมีองค์กร
พัฒนาเอกชนหรือกลุ ่มภาคประชาสังคม (CSOs) จำนวนมากที่ทำงานในประเด็นต่างๆ ซึ ่งมีเป้าหมาย
สอดคล้องกับหลักเมตตากรุณาของพุทธศาสนา เช่น กลุ่มท่ีทำงานด้านสิ่งแวดล้อม, กลุ่มท่ีดูแลเด็กกำพร้าหรือ
ผู้ด้อยโอกาส, กลุ่มที่ทำงานรณรงค์เรื่องสิทธิมนุษยชน หรือกลุ่มศิลปินเพื่อสังคม ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรเปิดกว้าง
และสร้างความร่วมมือกับองค์กรเหล่านี้ โดยมองว่าพวกเขาคือพันธมิตรในการสร้างสังคมที่ดีงามเหมือนกัน 
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เช่น การร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจัดโครงการ “บวชป่า” หรือ “ธรรมยาตราเพื่อแม่น้ำ”, การสนับสนุน
พ้ืนที่วัดให้กลุ่มศิลปินใช้จัดกิจกรรม, หรือการร่วมมือกับมูลนิธิช่วยเหลือเด็กในการจัดค่ายคุณธรรม การทำงาน
ข้ามศาสตร์ข้ามองค์กรเช่นนี้จะช่วยให้งานของศูนย์ฯ ขยายขอบเขตไปสู่ประเด็นทางสังคมที่กว้างขึ้น และยัง
ช่วยให้พระพุทธศาสนาเข้าไปมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาสังคมร่วมสมัยได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นการสร้าง
เครือข่ายแห่งความดีท่ีหลากหลายและทรงพลังเพื่อความยั่งยืนของสังคมโดยรวม 

• การจัดตั้ง “สมัชชาคุณธรรมจังหวัด” (Provincial Moral Assembly) ประจำปี เพ่ือสร้างเวทีกลางให้ทุก
ภาคส่วนในจังหวัดได้มาพบปะและร่วมกันกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
จังหวัดในภาพรวม ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรเป็นแกนนำในการจัด “สมัชชาคุณธรรมจังหวัด” ขึ้นเป็นประจำทุกปี โดย
เชิญผู้แทนจากทุกภาคส่วนเข้าร่วม ทั้งภาครัฐ (ผู้ว่ าราชการจังหวัด, นายก อบจ.), ภาคคณะสงฆ์ (เจ้าคณะ
จังหวัด), ภาคเอกชน (หอการค้าจังหวัด, สภาอุตสาหกรรมจังหวัด), ภาคประชาสังคม, ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย), และภาคสื่อมวลชน ในเวทีสมัชชาจะมีการนำเสนอสถานการณ์ด้านคุณธรรมของจังหวัด, การ
ยกย่องเชิดชูบุคคลและองค์กรคุณธรรมดีเด่น, และการระดมสมองเพื่อจัดทำ “ปฏิญญา” หรือ “แผนปฏิบัติ
การร่วม” ในการส่งเสริมคุณธรรมในด้านต่างๆ สำหรับปีต่อไป การจัดสมัชชานี้เป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการ
ที่สร้างการมีส่วนร่วมในระดับสูง ทำให้ทุกภาคส่วนรู้สึกเป็นเจ้าของวาระด้านคุณธรรมร่วมกัน และสร้างพลัง
การขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่และยั่งยืนกว่าการที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งทำเพียงลำพัง 

• การสร้าง “กองทุนกลางเพื่อกิจการพระพุทธศาสนาจังหวัด” (Provincial Buddhist Endowment 
Fund) เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดมีความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ศูนย์
เผยแผ่ฯ ควรผลักดันให้เกิดการจัดตั้งกองทุนกลางในรูปแบบของกองทุนบริจาค ( Endowment Fund) ที่
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพและโปร่งใสโดยคณะกรรมการจากไตรภาคี (ภาครัฐ -เอกชน-คณะสงฆ์) แนวคิด
ของกองทุนนี้คือการนำเงินบริจาคไปลงทุนเพื่อให้เกิดดอกผล และนำเฉพาะดอกผลที่ได้มาใช้สนับสนุน
โครงการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ โดยที่เงินต้นยังคงอยู่และเติบโตต่อไป ซึ่งจะสร้า งความยั่งยืนทางการเงินที่
แตกต่างจากการรับบริจาคแบบปีต่อปี แหล่งทุนในช่วงเริ่มต้นอาจมาจากการบริจาคของนักธุรกิจรายใหญ่, การ
จัดสรรงบประมาณจาก อบจ., และการจัดกิจกรรมระดมทุนพิเศษ การมีกองทุนกลางที่มีเสถียรภาพจะช่วยให้
ศูนย์เผยแผ่ฯ และวัดเครือข่ายสามารถวางแผนโครงการระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความกังวลเรื่อง
งบประมาณ และเป็นหลักประกันความม่ันคงให้กับงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาของจังหวัดสืบไปในอนาคต 

 
กลยุทธ์ที่ 9: “พุทธศาสนาเพื่อโลกสีเขียว” (Green Buddhism) 
การนำหลักพุทธธรรมว่าด้วยความเคารพในธรรมชาติและความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง มาเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน ทำให้วัดเป็นต้นแบบของพ้ืนที่สีเขียวและศูนย์การเรียนรู้ด้านนิเวศวิทยา 

• การพัฒนา “วัดต้นแบบเชิงนิเวศ” (Eco-Temple Model) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ศูนย์เผยแผ่ฯ ควร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเครือข่ายที่มีความพร้อม พัฒนาตนเองให้เป็นวัดต้นแบบด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่การจัดการขยะ (การคัดแยกขยะ, การทำปุ๋ยหมักจากเศษอาหารและใบไม้), การ
จัดการพลังงาน (การใช้หลอดไฟ LED, การติดตั้งโซลาร์เซลล์), การจัดการน้ำ (การทำธนาคารน้ำใต้ดิน, การ
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บำบัดน้ำเสียด้วยวิธีธรรมชาติก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก), และการเพิ่มพื้นที่สีเขียว (การปลูกป่าในวัด, การทำ
สวนสมุนไพร, การปลูกผักปลอดสารพิษ) วัดที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการสนับสนุนด้านความรู้ทางวิชาการ
จากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานสิ่งแวดล้อม และอาจมีการประกวดและมอบรางวัล “วัดรักษ์โลก” ประจำปี 
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ การทำให้วัดเป็นพื้นที่ตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างสมดุล
และเคารพนี้ เป็นการสอนธรรมะผ่านการกระทำที่เป็นรูปธรรม เป็นนวัตกรรมที่เชื่อมโยงศรัทธาเข้ากับการ
อนุรักษ์ และสร้างต้นแบบความยั่งยืนที่ชุมชนสามารถมาเรียนรู้และนำไปปรับใช้ได้ 

 

 
ภาพจำลอง“พุทธศาสนาเพื่อโลกสเีขียว” (Green Buddhism) 

 
• การจัดตั้ง “ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ” (Buddhist Organic Farming Center) ในพ้ืนที่ของ

วัดที่มีที ่ดินว่างเปล่า ควรมีการพัฒนาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมยั่งยืนสำหรับชุมชน โดยยึด
หลักการที่ไม่เบียดเบียนธรรมชาติและสิ่งมีชีวิต เช่น เกษตรอินทรีย์, วนเกษตร, หรือเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์การเรียนรู้นี้จะทำหน้าที่เป็นทั้งแปลงสาธิตที่ให้ชาวบ้านและนักเรียนได้เข้ามาศึกษาดูงาน 
และเป็นสถานที่จัดอบรมให้ความรู้ด้านการทำเกษตรอินทรีย์อย่างเป็นระบบ ผลผลิตที่ได้จากศูนย์ฯ สามารถ
นำมาใช้ประกอบภัตตาหารสำหรับพระสงฆ์ และส่วนที่เหลือสามารถจำหน่ายใน “ตลาดนัดสีเขียว” ของวัด 
เพื่อสร้างรายได้หมุนเวียน โครงการนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารให้กับวัดและชุมชน แต่
ยังเป็นการฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ และเป็นการสืบสานหลัก “สัมมาอาชีวะ” ที่สอนให้
ประกอบอาชีพโดยไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของสังคมท่ียั่งยืน 
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• โครงการ “ธรรมยาตราเพื่อสิ่งแวดล้อม” และ “พิธีกรรมเชิงอนุรักษ์”  เพื่อสร้างความตระหนักรู้และปลุก
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถจัดกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ที่เชื่อมโยงความเชื่อทาง
ศาสนาเข้ากับการอนุรักษ์ เช่น การจัด “ธรรมยาตรา” หรือการเดินจาริกของพระสงฆ์และฆราวาสไปตาม
เส้นทางธรรมชาติที่สำคัญของจังหวัด เช่น สันเขา หรือริมแม่น้ำ เพ่ือสำรวจปัญหาและสร้างกระแสสังคมให้หัน
มาใส่ใจ, การจัดพิธี “บวชป่า” หรือ “สืบชะตาแม่น้ำ” โดยใช้พิธีกรรมทางศาสนามาสร้างกติกาของชุมชนใน
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติเหล่านั้น, หรือการรณรงค์ให้ใช้กระทงที่ทำจากวัสดุธรรมชาติในวันลอย
กระทง และการจัดกิจกรรมเก็บขยะหลังจบงานเทศกาล การนำมิติทางจิตวิญญาณและความศรัทธามาใช้ใน
การขับเคลื่อนงานด้านสิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรรมทางสังคมท่ีทรงพลัง สามารถสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชนได้
อย่างกว้างขวาง และสร้างความผูกพันทางใจระหว่างคนกับธรรมชาติได้อย่างยั่งยืน 

• การส่งเสริม “การบริโภคอย่างมีสติ” (Mindful Consumption) ตามหลักพุทธธรรม ปัญหาขยะและ
สิ่งแวดล้อมจำนวนมากมีต้นตอมาจากวัฒนธรรมการบริโภคเกินความจำเป็น ศูนย์เผยแผ่ฯ จึงควรมีบทบาทใน
การรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับ “การบริโภคอย่างมีสติ” โดยใช้หลักธรรม เช่น โภชเนมัตตัญญุ
ตา (ความรู้จักประมาณในการบริโภค) และหลักความสันโดษ มาเป็นแนวทางในการบรรยายธรรมและผลิตสื่อ
ต่างๆ แคมเปญอาจเน้นการปฏิบัติที่ทำได้ง่ายในชีวิตประจำวัน เช่น การรณรงค์ให้ใช้ปิ่นโตหรือกล่องข้าวแทน
กล่องโฟมเมื่อมาทำบุญที่วัด, การจัดตั้ง “ตู้ปันสุข” หรือ “ร้านค้าศูนย์บาท” ในวัดเพื่อเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยน
สิ่งของที่ยังอยู่ในสภาพดีแต่ไม่ได้ใช้แล้ว, หรือการจัดเวิร์กช็อปสอนการซ่อมแซมเสื้อผ้าหรือของใช้เพื่อยืดอายุ
การใช้งาน การปลูกฝังทัศนคติที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรและบริโภคแต่พอดีนี้ คือการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่
ต้นเหตุ เป็นการสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

• การสร้าง “เครือข่ายนักอนุรักษ์วิถีพุทธ” (Buddhist Environmentalist Network) เพ่ือสร้างพลังในการ
ขับเคลื่อนงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงและ
สนับสนุนกลุ่มบุคคลและองค์กรต่างๆ ที่ทำงานด้านการอนุรักษ์ในจังหวัดให้มาทำงานร่วมกันภายใต้ร่มธงของ 
“พุทธศาสนาเพื่อโลกสีเขียว” เครือข่ายนี้อาจประกอบด้วยพระสงฆ์นักพัฒนา, ผู้นำชุมชน, นักวิชาการ, กลุ่ม
เยาวชนรักษ์สิ ่งแวดล้อม, และองค์กรภาคประชาสังคม โดยมีการจัดเวทีพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวาง
แผนการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ การมีเครือข่ายที่เข้มแข็งจะช่วยให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากร , การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน, และการสร้างพลังต่อรองเชิงนโยบายกับภาครัฐในการปกป้องทรัพยากรธรรมชาติของ
จังหวัดได้มากขึ้น เป็นการสร้างชุมชนผู้ปฏิบัติการ (Community of Practice) ที่จะร่วมกันผลักดันให้แนวคิด
เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของพุทธธรรมเกิดข้ึนจริงในสังคม 

 
กลยุทธ์ที่ 10: “การทูตเชิงธรรมะ” (Dhamma Diplomacy) เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
การขยายขอบเขตของความร่วมมือและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ระดับชาติและนานาชาติ สร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรพุทธศาสนาทั่วโลก และทำให้ศูนย์เผยแผ่ฯ ระดับจังหวัดเป็นที่รู้จักในเวทีสากล 
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ภาพจำลอง “การทูตเชิงธรรมะ” (Dhamma Diplomacy) เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

 
• การสร้าง “เครือข่ายเมืองพี่เมืองน้องทางพุทธศาสนา” (Buddhist Sister Cities Network) ศูนย์เผยแผ่ฯ 

สามารถเสนอให้จังหวัดของตนจับคู ่เป็นเมืองพี ่เมืองน้องกับเมืองในต่างประเทศที ่มีความสำคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือมีชุมชนชาวพุทธที่เข้มแข็ง เช่น เมืองเกียวโตในญี่ปุ่น, เมืองพาราณสีในอินเดีย, เมืองเชียง
ตุงในเมียนมา หรือเมืองที่มีวัดไทยขนาดใหญ่ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกาหรือยุโรป ความร่วมมือนี้จะเน้นไปที่การ
แลกเปลี่ยนทางศาสนาและวัฒนธรรมเป็นหลัก เช่น การจัดโครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนในช่วงปิดเทอมเพ่ือให้
ได้ไปเรียนรู้วิถีพุทธในอีกวัฒนธรรมหนึ่ง, การเชิญพระเถระหรือนักวิชาการจากเมืองพี่เมืองน้องมาแสดงธรรม
หรือบรรยายพิเศษ, การจัดนิทรรศการพุทธศิลป์ร่วมกัน, หรือการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการบริหารจัดการวัด
และการเผยแผ่ศาสนา การสร้างเครือข่ายในระดับนานาชาติเช่นนี้จะช่วยเปิดโลกทัศน์ให้กับบุคลากรและชาว
พุทธในจังหวัด เป็นนวัตกรรมการทูตภาคประชาชนที่สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างวัฒนธรรม และสร้างศรัทธา
ในความเป็นสากลของพระพุทธธรรมได้อย่างยั่งยืน 

• การเป็นเจ้าภาพ “การประชุม/สัมมนาพุทธศาสนาระดับนานาชาติ” (Hosting International Buddhist 
Conferences) เพื่อยกระดับจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับภูมิภาค ศูนย์เผยแผ่
ฯ ควรมองหาโอกาสในการเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในประเด็นที่น่าสนใจและ
สอดคล้องกับบริบทของโลกปัจจุบัน เช่น “พุทธศาสนากับสันติภาพโลก”, “พุทธจิตวิทยากับสุขภาวะทางใจ”, 
หรือ “การประยุกต์ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยเชิญนักวิชาการและผู้ปฏิบัติที่มีชื่อเสียง
จากทั่วโลกมาร่วมนำเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การจัดงานประชุมระดับนานาชาติไม่เพียงแต่
จะช่วยสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับจังหวัด แต่ยังเป็นการกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัวทางวิชาการในหมู่
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พระสงฆ์และปัญญาชนในพื้นที่ สร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายกับองค์กรพุทธระดับโลก และนำ
ความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนางานเผยแผ่ในจังหวัดให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

• โครงการ “อาสาสมัครธรรมะเพื่อสันติภาพ” (Dhamma for Peace Volunteers) ศูนย์เผยแผ่ฯ สามารถ
จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เยาวชนหรือธรรมทายาทฆราวาสที่มีศักยภาพ ได้มีโอกาสเดินทางไปเป็นอาสาสมัครใน
ต่างประเทศ โดยทำงานร่วมกับองค์กรทางศาสนาหรือองค์กรพัฒนาเอกชนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
สันติภาพ การพัฒนาชุมชน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม เช่น การไปช่วยสอนหนังสือเด็กๆ ใน
พื้นที่ขัดแย้ง, การไปช่วยงานในศูนย์ผู้ลี้ภัย, หรือการไปร่วมโครงการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในต่างแดน โดยนำหลัก
อหิงสา เมตตากรุณา และสันติวิธีแบบชาวพุทธไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน ก่อนเดินทางอาสาสมัครทุกคน
จะต้องผ่านการอบรมอย่างเข้มข้นทั้งในด้านหลักธรรมและทักษะที่จำเป็น โครงการนี้จะเป็นการสร้าง “ทูต
สันติภาพ” รุ่นใหม่ที่นำเอาแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ผ่านการลงมือทำ เป็นการสร้างคนที่มีคุณภาพ
และมีหัวใจเพื่อเพ่ือนมนุษย์ ซึ่งจะนำประสบการณ์ที่ได้กลับมาพัฒนาสังคมไทยต่อไปอย่างยั่งยืน 

• การพัฒนา “ศูนย์วิปัสสนานานาชาติ” (International Meditation Center) ที่ได้มาตรฐาน หากจังหวัด
มีวัดป่าหรือสถานปฏิบัติธรรมที่มีความสงบและมีพระอาจารย์ผู้เป็นที่เคารพศรัทธา ศูนย์เผยแผ่ฯ ควรให้การ
สนับสนุนในการยกระดับสถานที่นั้นๆ ให้กลายเป็นศูนย์วิปัสสนานานาชาติที่สามารถรองรับผู้ปฏิบัติธรรมจาก
ทั่วโลกได้ โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น เช่น ที่พักท่ีสะอาดและถูกสุขลักษณะ, โรงอาหาร, และการ
จัดทำสื่อการสอนการปฏิบัติและเอกสารต่างๆ เป็นภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ ควบคู่ไปกับการรักษาความ
เรียบง่ายและสัปปายะของสถานที่ไว้ การมีศูนย์ปฏิบัติธรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจะช่วยดึงดูด
ชาวต่างชาติผู ้แสวงหาความสงบทางใจให้เดินทางมายังจังหวัด เป็นการเผยแผ่ คำสอนที่สำคัญที่สุดของ
พระพุทธเจ้าคือการปฏิบัติเพ่ือความพ้นทุกข์ให้แผ่ขยายไปทั่วโลก และยังเป็นการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว
เชิงจิตวิญญาณให้กับชุมชนโดยรอบอย่างยั่งยืน 

• การสร้าง “แพลตฟอร์มออนไลน์สองภาษา” และการสื่อสารเชิงรุกในเวทีโลก  เพื่อให้เรื่องราวและกิจกรรม
ดีๆ ของศูนย์เผยแผ่ฯ เป็นที่รับรู้ในระดับนานาชาติ การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เว็บไซต์และโซเชียลมีเดียหลักของศูนย์ฯ ควรมีการจัดทำเนื้อหาเป็นภาษาอังกฤษควบคู่ไปกับภาษาไทยอย่าง
สม่ำเสมอ โดยอาจเป็นการแปลบทความธรรมะที่น่าสนใจ, การทำคลิปวิดีโอสัมภาษณ์พระอาจารย์พร้อมคำ
บรรยายภาษาอังกฤษ, หรือการถ่ายทอดสดกิจกรรมสำคัญๆ พร้อมล่ามแปลภาษา นอกจากนี้ ศูนย์ฯ ควรมี
ส่วนร่วมในเวทีสนทนาออนไลน์ของชาวพุทธทั่วโลก เช่น การเข้าร่วมในฟอรั่มต่างๆ หรือการสร้างความสัมพันธ์
กับเพจหรือสำนักข่าวพุทธศาสนาในต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข่าวสารและสร้างการรับรู้ซึ่งกันและกัน การ
ใช้นวัตกรรมการสื่อสารไร้พรมแดนนี้จะช่วยเชื่อมโยงชุมชนชาวพุทธในจังหวัดเข้ากับประชาคมชาวพุทธโลก 
สร้างเครือข่ายแห่งกัลยาณมิตรที่กว้างใหญ่ไพศาล และทำให้การเผยแผ่ธรรมะไม่มีขีดจำกัดทางภูมิศาสตร์อีก
ต่อไป 
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บทสรุป 
กลยุทธ์ทั้ง 10 ประการที่นำเสนอมาทั้งหมดนี้ มิใช่เป็นเพียงแนวทางการดำเนินงานที่แยกส่วนกัน หากแต่เป็น

องค์ประกอบของระบบนิเวศการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เชื่อมโยงและเสริมพลังซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน
คือการเปลี่ยนศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาระดับจังหวัดให้กลายเป็น “ศูนย์กลางแห่งพลังทางปัญญาและเมตตา” (A 
Hub of Wisdom and Compassion) ที่ขับเคลื่อนด้วยความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง จะ
เห็นได้ว่าหัวใจสำคัญของทุกกลยุทธ์คือการก้าวข้ามกรอบความคิดแบบเดิมๆ ที่มองว่างานเผยแผ่เป็นภารกิจของคณะ
สงฆ์แต่เพียงฝ่ายเดียว ไปสู่การสร้าง “ความเป็นเจ้าของร่วมกัน” ในงานพระศาสนาของทั้งภาครั ฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม และฆราวาสทุกหมู่เหล่า 

ภายใต้กรอบแนวคิด “ศรัทธา นวัตกรรม ยั่งยืน” กลยุทธ์เหล่านี้ได้แสดงให้เห็นว่า นวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยีดิจิทัล ศิลปะร่วมสมัย หรือนวัตกรรมทางสังคม ไม่ได้เป็นปฏิปักษ์ต่อ ศรัทธา แต่เป็นเครื่องมืออันทรงพลงัที่
จะทำให้ศรัทธาเบ่งบานและเข้าถึงผู้คนได้ในมิติที่กว้างและลึกซึ้งยิ่งขึ้น และเมื่อศรัทธาตั้งมั่นอยู่บนฐานของปัญญาและ
ความเข้าใจผ่านกระบวนการที่สร้างสรรค์แล้ว ย่อมนำไปสู่ความ ยั่งยืน ที่แท้จริง อันหมายถึงความยั่งยืนของชุมชนที่
เข้มแข็งทางจริยธรรม สิ่งแวดล้อมที่ได้รับการดูแลรักษา และองค์กรทางศาสนาที่สามารถปรับตัวและเป็นที่พึ่งพิงได้
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

ท้ายที่สุด ความสำเร็จของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความยิ่งใหญ่ของโครงการ แต่ขึ้นอยู่กับ
ความกล้าที่จะเริ่มต้น ความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน และหัวใจที่เปิดกว้างพร้อมเรียนรู้และปรับเปลี่ยน หากทุกภาค
ส่วนในจังหวัดสามารถผนึกกำลังกันได้อย่างเป็นเอกภาพ ศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาก็จะไม่ได้เป็นเพียงสถานที่
ประกอบพิธีกรรมอีกต่อไป แต่จะกลายเป็นเมล็ดพันธุ์แห่งความดีงามที่หยั่งรากลึกลงในผืนดินของสังคม บ่มเพาะปัญญา
และคุณธรรมให้งอกงาม และแผ่กิ่งก้านสาขาแห่งความร่มเย็นเป็นสุขให้แก่ผู้คนทุกรุ่นทุกวัยได้อย่างไม่มีวันสิ้นสุด 
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